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1. Wprowadzenie

Wydziat Architektury jest podstawowg jednostkg organizacyjng

Politechniki Poznanskiej. Jego tradycje siegajg 1945 r., kiedy to na Wydziale
Budownictwa Szkoty Inzynierskiej w Poznaniu powotano Oddziat Architektury, a w
marcu 1950 r. — Wydziat Architektury. Jego dziekanem zostat prof. Wiadystaw
Czarnecki.
W 1954 r. decyzjg owczesnych witadz panstwowych Wydziat zostat zlikwidowany.
Ponownie powotano Oddziat Architektury w 1972 r.,, a w 1978 r. zostat on
przeksztatcony w Instytut Architektury i Planowania Przestrzennego na Wydziale
Budownictwa Ladowego Politechniki Poznanskiej, ktory ksztatcit architektow na
kierunku Architektura i Urbanistyka. W lipcu 1999 r. Senat Politechniki Poznanskiej
podjat decyzje o powotaniu Wydziatu Architektury.

Obecnie Wydziat zatrudnia 54 nauczycieli akademickich i ksztatci okoto 1100
studentow | i Il stopnia na dwoch kierunkach: Architektura (przed zmiang nazwy
kierunku: Architektura i Urbanistyka) oraz Edukacja artystyczna w zakresie sztuk
plastycznych. Strukture organizacyjng Wydziatu tworzg nastepujgce jednostki:
Instytut Architektury, Urbanistyki i Ochrony Dziedzictwa, Instytut Architektury i
Planowania Przestrzennego oraz Katedra Rysunku, Malarstwa, Rzezby i Sztuk
Wizualnych. Od 2006 roku Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnia
doktora w dyscyplinie architektura i urbanistyka. Prowadzony na Wydziale
kierunek studiow Architektura i Urbanistyka otrzymat pozytywng opinie
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, a w 2013 r., w wyniku oceny parametrycznej
jednostek naukowych, KEJN przyznat Wydziatowi Architektury kategorie A.

2. Analiza strategiczna

Podstawowe czynniki determinujgce rozwoj Wydziatu to jakos$¢ ksztatcenia, jakosc
badan naukowych i aktywnosc¢ publikacyjna, wspotpraca z otoczeniem, aktywnosc¢
na forum miedzynarodowym, a takze zarzgdzanie Wydziatem zgodne ze
standardami zarzgdzania strategicznego. Analize metodg SWOT przeprowadzono
w trzech kluczowych obszarach: ksztatcenia, dziatalnosci nauko-badawczej i
zarzgdzania, obejmujgcego réwniez aspekty zwigzane z wizerunkiem Wydziatu i
jego infrastruktura.

2.1. Ksztalcenie

Mocne strony:

e kapitat ludzki - doswiadczona kadra naukowcow i praktykow, w tym grono
wybitnych tworcow, znanych na arenie ogélnokrajowej i miedzynarodowe;j

e studia dwustopniowe na kierunkach Architektura oraz Edukacja Artystyczna

o studia Il stopnia w jezyku angielskim na kierunku Architektura

e studia podyplomowe Planowania Przestrzennego



szeroka oferta edukacyjna, ukierunkowana na praktyczne wykorzystanie
wiedzy, uwzgledniajgca potrzeby rynku pracy oraz specyfike regionu

stale aktualizowane tresci ksztatcenia w oparciu 0 najnowsze osiggniecia w
architekturze i urbanistyce oraz badania naukowe

silna pozycja w regionie i rozpoznawalna marka Wydziatu

nadal duza liczba kandydatéw na studia

znaczna i coraz lepiej zbilansowana wymiana miedzynarodowa studentow
(LLP Erasmus)

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

duze zainteresowanie studiami Il stopnia

tryb indywidualnego przygotowywania prac doktorskich wdrozony na Wydziale,
umozliwiajgcy prowadzenie przewoddéw doktorskich dla obcokrajowcow i
managerow

zatrudnianie wybitnych specjalistow w ramach programu Visiting Professor

Stabe strony:

brak studiéw Il stopnia - obecnie doktoranci WA korzystajg ze studidéw na
innych wydziatach PP

brak studiow | stopnia w jezyku angielskim — waska oferta wyktadow dla
studentow LLP Erasmus

WwcCigz niewystarczajgca baza materialna, zwtaszcza dostepnosc¢ i wyposazenie
specjalistycznych laboratoridow, pracowni i miejsc pracy wtasnej dla studentéw

Szanse:

mozliwos¢ uzyskania uprawnien do prowadzenia studiow Il stopnia
uruchomienie studiow | stopnia w jezyku angielskim

poszerzanie oferty studiow podyplomowych i kurséw LLL

wykorzystanie specjalnosci naukowych w poszerzaniu oferty dydaktycznej —
zwiekszenie liczby przedmiotéw obieralnych

state podnoszenie jakos$ci ksztatcenia ze Swiadomoscig rosngcej konkurenc;ji
ze strony uczelni zagranicznych i krajowych.

Zagrozenia:

niz demograficzny — negatywny wptyw na ilo$¢ i jako$¢ kandydatow, zwtaszcza
na studia niestacjonarne

malejgca liczba profesoréw, niekorzystna struktura zatrudnienia kadry
dydaktycznej Wydziatu

niewystarczajgce naktady finansowe, utrudniajgce poszerzanie oferty
edukacyjnej

niekorzystne perspektywy kariery zawodowej absolwentow

2.2. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza

Mocne strony:

wysoka jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej i duza aktywnos¢ naukowa
pracownikow, potwierdzona kategorig A, uzyskang w wyniku oceny
parametrycznej w 2013 r.



uprawnienia do nadawania stopni

architektura i urbanistyka od 2006 r.

system rozdziatu dotacji na dziatalnos¢ statutowg motywujgcy do aktywnosci

naukowej
duza aktywnos¢ Wydziatu w organizacji wystaw i popularyzacji nauki

rozwinieta wspoOipraca miedzynarodowa oraz wspotpraca z

samorzgdami i podmiotami gospodarczymi
udziat studentéw w badaniach naukowych — aktywne kota naukowe

szeroki i zroéznicowany profil zainteresowan badawczych kadry naukowo-

dydaktycznej, ukierunkowany na rézne specjalnosci naukowe:

o

O O O O O O O O

©) O

o O

O O O O O O O O O

o O

Akustyka obiektéw architektonicznych

Architechnologia

Architektura bioklimatyczna i energooszczedna

Architektura i urbanistyka przyjazna osobom starszym i
niepetnosprawnym

Architektura krajobrazu i projektowanie zieleni

Architektura miejsc pracy i przemysty kreatywne w rozwoju miast
Architektura mieszkaniowa

Architektura sakralna

Architektura ustugowa, w tym architektura stuzby zdrowia, architektura

sportu i rekreacji

Architektura wernakularna, regionalna i wiejska (ze szczegélnym
uwzglednieniem regionu Wielkopolski)

Design i bionika

Historia architektury i urbanistyki

Konserwacja zabytkdw i ochrona dziedzictwa architektonicznego i
urbanistycznego

Ksztattowanie przestrzeni publicznych

Nowe media w architekturze i urbanistyce

Percepcja architektury i psychologia srodowiskowa

Planowanie przestrzenne

Proekologiczne metody projektowania miast i budynkow
Projektowanie parametryczne

Projektowanie zintegrowane

Rewitalizacja obszarow miejskich

Sztuka (malarstwo, rysunek, grafika, rzezba, ceramika artystyczna,
intermedia)

Urbanistyka

Wystawiennictwo

kilkanascie specjalnosci wydziatu potwierdzonych znaczgcymi
osiggnieciami na arenie miedzynarodowe;j

Stabe strony:

brak petnych praw akademickich — przede wszystkim brak uprawnien do
nadawania stopnia doktora habilitowanego

wcCigz niewystarczajgcy i stabo wykorzystany potencjat zaplecza
laboratoryjnego i infrastruktury badawczej

naukowych doktora w dyscyplinie

lokalnymi



mata efektywnosc¢ w pozyskiwaniu grantéw badawczych oraz zlecen
zewnetrznych

mata liczba publikacji w renomowanych czasopismach zagranicznych (JCR,
ERICH) indeksowanych w bazie Web of Science

brak wysoko punktowanego czasopisma redagowanego przez Wydziat

nie w petni wypracowane formy wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi
niezadowalajgcy poziom komercjalizacji wynikdw badan.

Szanse:

wykorzystanie szerokich kontaktéw miedzynarodowych Wydziatu w celu
zwiekszenia uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczych
(Horyzont 2020)

potencjalne zainteresowanie wtadz lokalnych i regionalnych oraz otoczenia
gospodarczego wynikami badan naukowych w dziedzinie architektura,
urbanistyka oraz sztuk wizualnych

podijecie dziatan zmierzajgcych do wpisania problematyki z zakresu
architektury, urbanistyki, konserwacji zabytkow, planowania przestrzennego i
architektury krajobrazu na liste paneli NCN.

Zagrozenia:

niestabilnos¢ sytuacji prawnej — mozliwa zmiana kryteriow i zasad oceny
parametrycznej jednostek naukowych

obnizenie znaczenia konferencji naukowych w systemie oceny jednostek
naukowych - brak motywacji dla udziatu i organizacji konferencji

mata liczba wysoko punktowanych czasopism naukowych w dyscyplinie
Architektura i Urbanistyka

2.3. Zarzadzanie

Mocne strony:

czytelna struktura organizacyjna Wydziatu

efektywne wykorzystanie dostepnych zasobéw lokalowych
systematyczny wzrost jakosci kadry (doktoraty, habilitacje)

dobra organizacja i koordynacja procesu dydaktycznego, wspotpracy
miedzynarodowej i kontaktéw ze Srodowiskiem lokalnym

dbatos¢ o wizerunek i promocje Wydziatu

Stabe strony:

peryferyjna, mato prestizowa lokalizacja i tymczasowosc¢ bazy lokalowe]
Wydziatu — negatywny wptyw na wizerunek Wydziatu oraz mozliwosci
ksztattowania nowoczesnej bazy laboratoryjnej

brak nowoczesnej bazy danych na potrzeby dydaktyki i prac badawczych
przecigzenie nielicznej kadry administracyjno-finansowej - staba wydolnos¢ i
niewystarczajgce wsparcie w zakresie obstugi dziatalnosci naukowe;j

brak miarodajnej podstawy oceny dziatalnosci dydaktycznej pracownikéw i
przetozenia na wyniki okresowej oceny pracownikéw PP — niedopracowany
system ankietyzacji w skali uczelni

nadmiar biurokracji



e niedopracowane systemy informatyczne

Szanse:

e planowany rozwoj Kampusu Warta PP - budowa nowej siedziby Wydziatu

e kompetentne wsparcie informatyczne i administracyjno-finansowe oraz
usprawnienia systemowe w obrebie Politechniki Poznanskiej

e skuteczna komercjalizacja wynikow badan i lepsze wykorzystanie potencjatu
ludzkiego i zasobow materialnych Wydziatu — istotny wptyw na poprawe
sytuacji finansowej i mozliwosci rozwoju Wydziatu

Zagrozenia:

e ograniczanie dotacji celowych na rozbudowe infrastruktury naukowo-
dydaktycznej uczelni

e spadek zaangazowania pracownikéw i poszukiwanie przez nich pracy poza
Wydziatem wskutek niskiego poziomu wynagrodzen w szkolnictwie wyzszym

e mato elastyczny system planowania, zarzgdzania i rozliczania srodkéw na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojows.

3. Misja i wizja Wydzialu Architektury Politechniki Poznanskiej

3.1. Misja Wydzialu Architektury PP

Misja Wydziatu Architektury Politechniki Poznanskiej jest zapewnienie wysokiej
jakosci ksztatcenia na wszystkich stopniach studiéw wyzszych w oparciu o
najnowszg wiedze, rozwinietg wspoétprace miedzynarodowg i zwigzek z regionem,
a takze doswiadczenia zawodowe i dorobek tworczy kadry naukowo-dydaktyczne;.
Istotng czescig tej misji jest rowniez prowadzenie prac naukowych i badawczo-
rozwojowych, stuzgcych pogtebianiu wiedzy oraz opracowaniu i wdrazaniu howych
rozwigzan w zakresie architektury, urbanistyki i sztuki, ktorych celem nadrzednym
jest inteligentny i zrwnowazony rozwoj oraz integracja spoteczna.

3.2. Wizja Wydzialu Architektury PP

Wydziat Architektury, jako jednostka podstawowa organizacyjna Politechniki
Poznanskiej, realizuje wizje Uczelni, ktéra do roku 2020 ma ambicje osiggngc
status czotowego w kraju uniwersytetu technicznego, dobrze rozpoznawalnego
w Europie, liczgcego sie i poszukiwanego partnera uczelni zagranicznych,
gwarantujgcego wysokg jakoS¢ ksztatcenia oraz Swiatowy poziom prac naukowych
i badawczo-rozwojowych.

Wydziat Architektury w roku 2020 bedzie preznie dziatajgcg jednostkg naukowa,
posiadajgcg petnie praw akademickich i ksztatcgcg studentow na wszystkich
stopniach studiéw. Siedziba Wydziatu, zgodnie ze strategig Uczelni, znajdzie sie w
Kampusie ,Warta”, a nowoczesna baza sal dydaktycznych, pracowni i
laboratoridow stworzy warunki ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych na
europejskim poziomie.



4. Cele strategiczne Wydzialu Architektury PP i zwigzek ze
strategig rozwoju Uczelni

Strategia rozwoju Wydziatu Architektury jest zgodna ze strategig rozwoju
POLITECHNIKI POZNANSKIEJ do roku 2020, ktéra zostata przedstawiona w
zatgczniku do Uchwaty Nr 114 Senatu Akademickiego PP z dnia 15 grudnia 2010
r. Uwzglednia réwniez stan prawny okreslony w nowelizacji Ustawy Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym oraz zatozenia polityki naukowej panstwa, ktérej celem jest
wykorzystanie nauki dla podniesienia poziomu cywilizacyjnego Polski,
w szczegolnosci przez petniejsze wykorzystanie jej w edukacji, gospodarce i
kulturze.

Cele strategiczne Wydziatu Architektury skoncentrowane sg w trzech obszarach i

obejmuija:

w obszarze ksztatcenia:

e wysokg jakosc ksztatcenia na wszystkich poziomach studiéw,

w obszarze dziatalnosci naukowo-badawczej:

e podniesienie efektywnosci badan naukowych, skutecznosci pozyskiwania
Srodkow na dziatalnos¢ naukowo-badawczg i komercjalizacji wynikow,

w obszarze zarzadzania:

e dbatos$¢ o dobry wizerunek Wydziatu,

o state podnoszenie jakosci kadry,

e budowe nowej siedziby Wydziatu Architektury w Kampusie Warta PP.

Tabela 1. Zestawienie celdw strategicznych Uczelni i Wydzialu oraz celéw operacyjnych WAPP

Cele strategiczne
Politechniki
Poznanskiej

Cele strategiczne
Wydziatu
Architektury

Cele operacyjne Wydziatu
Architektury / dziatania

1. Ksztatcenie
przygotowujgce do
pracy i funkcjo-
nowania w
spoteczenstwie
opartym na wiedzy

1. Wysoka jakosc¢
ksztatcenia na wszystkich
poziomach studiow

Kontynuacja ksztatcenia na profilu
ogolnoakademickim

Racjonalizacja liczby studentow
Monitorowanie i state podnoszenie jakosci
ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb
przysztych pracodawcow

Przygotowanie oferty studiow | stopnia w
jezyku angielskim na kierunku Architektura
Przygotowanie i uruchomienie studiow lll
stopnia

Poszerzanie oferty edukacyjnej Wydziatu,
w tym zakresu przedmiotow obieralnych,

z wykorzystaniem specjalnosci naukowych
kadry

Stworzenie oferty kursow komercyjnych

w ramach LLL

2. Osiggniecie
wysokiego
potencjatu
wdroZzeniowego
prac naukowych i
badawczo-
rozwojowych

2. Podniesienie
efektywnosci badan
naukowych, skutecznosci
pozyskiwania srodkéw na
dziatalno$¢ naukowo-
badawczg i komercjalizacji
wynikoéw badan oraz
wdrozen

Zwiekszenie aktywnosci i efektywnosci
pracownikow w zakresie pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na badania naukowe

Rozwijanie wspétpracy z zagranicg i
otoczeniem gospodarczym

Stworzenie oferty badawczej na potrzeby rynku
i pozyskiwanie srodkéw z komercjalizacji
wynikéw badan

Publikowanie w wysoko punktowanych
czasopismach (JCR, ERIH)




Redagowanie przez Wydziat czasopisma
naukowego o miedzynarodowym zasiegu
Organizacja cyklicznych konferencji krajowych i
miedzynarodowych

Zbudowanie i promowanie silnych,
interdyscyplinarnych i efektywnych zespotéw
badawczych

Tworzenie miejsc pracy dla najwybitniejszych
studentéw i absolwentéw

3. Budowanie
wizerunku
przyjaznej Uczelni,
otwartej na
otoczenie

3. Dbatos¢ o dobry
wizerunek Wydziatu

Zwiekszanie zakresu i efektywnos$ci wspotpracy
z jednostkami samorzgdowymi oraz
otoczeniem gospodarczym w regionie
Popularyzacja i skuteczne promowanie
osiggnie¢ pracownikow, studentéw i
absolwentéw WAPP w zakresie nauki,
tworczosci

Promocja Wydziatu i Politechniki Poznanskiej
Monitorowanie karier absolwentéw
Modernizacja infrastruktury informatycznej
Wydziatu

Poprawa dostepnosci i jakosci siedziby
Wydziatu

4. Sprawne i
efektywne
zarzgdzanie
zasobami Uczelni

4. State podnoszenie
Jakosci kadry

Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia
doktora w dziedzinie sztuki

Uzyskanie petnych praw akademickich - prawa
do nadawania stopnia doktora habilitowanego
nauk technicznych

Podnoszenie kompetencji, kwalifikacji i
zaangazowania pracownikow

Wspieranie mobilnosci pracownikéw
Podnoszenie kompetenciji i efektywnos$ci kadry
administracyjno-finansowej Wydziatu

5. Nowoczesna i
efektywnie
wykorzystywana
infrastruktura
skoncentrowana w
kampusie Warta

5. Budowa nowej siedziby
Wydziatu Architektury w
Kampusie Warta PP

Podjecie dziatan planistycznych, projektowych
i organizacyjnych w celu budowy siedziby
WAPP w Kampusie Warta

Pozyskiwanie srodkéw na finansowanie
projektéw inwestycyjnych

Stworzenie howoczesnej bazy laboratoryjnej
Wydziatu i efektywne zarzgdzanie zasobami
lokalowymi i aparaturg




5. Przygotowanie i zatwierdzenie strategii

Strategia Rozwoju Wydziatu Architektury na lata 2014-2020 zostata opracowana

przez Komisje w skfadzie:

dr hab. inz. arch. Anna Januchta-Szostak, prof. PP

dr hab. inz. arch. Jerzy Suchanek, prof. PP

prof. dr hab. inz. arch. Wojciech Bonenberg

dr hab. inz. arch. Ewa Pruszewicz-Sipinska, prof. PP

dr hab. inz. arch. Teresa Bardzinska-Bonenberg, prof. PP
dr hab. inz. arch. Piotr Marciniak, prof. PP

prof. Witodzimierz Wtoszkiewicz

dr inz. arch. Dominika Pazder

dr sztuki Przemystaw Tomczak

Zatwierdzenie Strategii nastgpito Uchwatg nr 01/2014/2015 Rady Wydziatu
Architektury Politechniki Poznanskiej z dnia 25 listopada 2014 r.
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